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Devoted to the Interests of the Ladies of the Grand Army of the Republic 

{ŜǊƛŜǎ нлно-нлнп   .ŀǊōŜǊǘƻƴΣ hI     Cŀƭƭ  нлно-нлнп  bƻΦ м 

Legacy Member 

Breaks Record as 

Youngest National 

President: 

 aŀŘŜƭƛƴŜ wƻŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ aΦ hǊǊ /ƛǊŎƭŜ 

Імлр ƻŦ hƘƛƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ мотǘƘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ 

L[Φ IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

/ƛǊŎƭŜ hŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻƭŘŜŘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

!ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ LƴŎΦ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ о 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ {ǊΦ ±ƛŎŜ tǊƻ-ǘŜƳ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ȅŜŀǊǎΣ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƎƭŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ п ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎπ

ŜǊΣ [.b// ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ н ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ άtŜǘǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ с ȅŜŀǊǎΦ aŀŘŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ о tŀǎǘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 

[D!wΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ [ȅƴƴŜ .ǳǊȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ǳƴǝƭ ƴƻǿ όǎŜǊǾŜŘ ŀǎ bt ŀǘ ŀƎŜ офύΦ aŀŘŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ оф ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƴŘǳǎƪȅΣ 

hƘƛƻ aǳǎŜǳƳ wƻƻƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ aŀŘŜƭƛƴŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 aŀŘŜƭƛƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DΦ!ΦwΦ ǳƴŘŜǊ 

ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ aŀǊǝƴ tΦ 5ǳǊƪŜŜΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

нфǘƘ h±L ŦǊƻƳ DŜŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ hƘƛƻΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [D!wΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ǘƘŜ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴ-.ǳǊȅ hŎǘŀƎƻƴ IƻǳǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƘŜ ƻǿƴǎ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ŀǇƻǘƘŜŎŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ¢ŀƴƪŜǊǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘ CǳƴŘΦ 

aŀŘŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǊŜŜƴŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǇŀǿƴŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜ [D!w /ƛǊŎƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊΩǎ άYƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǳǎŜέ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

άtŜǘǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
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NATIONAL OFFICERS 2023-2024 

President 
Madeline Rock 
68 West Marion Street 
Doylestown, OH 44230 
madeline.rock@aol.com  
 
Sr. Vice 
Erin Mongelli 
1209 Oneida St. 
Joliet, IL 60435 
ekmong@gmail.com 
 
Jr. Vice 
Connie Lies 
640 E 2nd St  
Litchfield, MN 55355  
connie.lies@mchsi.com  
 
National Secretary 
PNP Elizabeth Rock 
68 W Marion St, 
Doylestown, OH 44230 
330-855-4251 
octagonlr@aol.com  
 
Assistant Secretary 
Deb Miller 
108 Loghouse Lane 
Manns Choice, PA 15550 
814-360-4625 
pa101st@yahoo.com 
 
Treasurer 
Janice Stevenson     
1024 Irvington Ave NE 
Massillon, OH 44646 
330-806-3650 
ladymarian1938@hotmail.com                                         
 
Chaplain 
Nicole Schenz 
300 Ellet Ave. 
Akron, OH 44312 
330-604-1783 
nicoles00@live.com  
 
Patriotic Instructor 
Gloria Garrett 
1343 Pelican Rd 
Sanibel, FL 33957 
gloria.garrett.marketing@gmail.com  
 
Registrar 
Melanie Remple 
500 Campbell Lane 
Hutchinson, MN 55350 
320-587-1123 
melanieremple3@gmail.com  
     
Historian 
PNP Lynne Bury 
10095 Wadsworth Rd.   
Marshallville, OH  44645 
330-855-4251    
ZBOctagonHouse@aol.com 
  
Editor of Bugle Call 
Autumn Marthey 
729 Cleveland Ave 
Orrville, OH 44667 
330-464-1864 
autumn.marthey@gmail.com  

 

http://www.lgarnational.org/ 

Deadlines for Bugle Call Submissions: 

January 15, 2024 

April 15, 2024 

September 15, 2024 

 

    

  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
WǳƴŜ ноΣ ŦƻǊ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘπ
Ŝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŜŘ hǊπ
ŘŜǊǎΦ {ƛǎǘŜǊǎ 

{ƘƛǊƭŜȅ 5ƛƴŜǎ 5ŜǇǘ ƻŦ t! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
¢Ŝǎǎ {ƘƛƳŜǊΣ ŀƴŘ tbt .ŜǘƘ bǳƭƭΦ   

Memorial day parade Frank 
Daggett Circle #105 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муур 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴƪ 5ŀƎƎŜǧ tƻǎǘ ор 
DΦ!ΦwΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ  ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜΦ  

Lƴ нлно ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ Řƻǿƴ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǇƭŜȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ōȅ ǘƘŜ [D!w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
[ŀŘƛŜǎ  ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜπ
ǘŜǊȅΦ   ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜȅ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
wƛǇƭŜȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜōŜƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇƭƛƴ ǊŜŀŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ Ƴƻƴπ
ǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мфлф ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ wŜƭƛŜŦ /ƻǊǇΦ  Lƴ нллф ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
!ǊƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜπ
ŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ aŜŜƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ CǊŀƴƪ 5ŀƎπ
ƎŜǧ /ƛǊŎƭŜ Імлр ōŀƪŜŘ ос ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΦ  нол ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻŬǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷоΣллл ǿŀǎ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŜŜƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ фс /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ wƛǇƭŜȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ DΦ!ΦwΦ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳǊƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƛǘŎƘŬŜƭŘΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜΦ 

tbt .ŜǘƘ bǳƭƭΩǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘ ǳƴŎƭŜ 
WƻƘƴ C ¢ŜŀǘǎΣ пǘƘ aƛƴπ
ƴŜǎƻǘŀ LƴŦŀƴǘǊȅΣ  /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ LΦ IŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ƻŦ !ƭƭŀǘƻƻƴŀ 
tŀǎǎ hŎǘƻōŜǊ рΣ мусп 
ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ aŀǊƛπ
Ŝǧŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜπ
ǘŜǊȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ   



¢ƘŜ .ǳƎƭŜ /ŀƭƭ о 

 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ LƴŎ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

су ² aŀǊƛƻƴ {ǘΦΣ  

5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻ ппнол 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀŘŜƭƛƴŜ wƻŎƪ  

 

DŜƴŜǊŀƭ hǊŘŜǊǎ bƻΦ мΣ нлно-нлнп 

мΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ! ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ   

нΦ tŜǘǎ ŦƻǊ ±ŜǘǎΥ ¢ƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ tŜǘǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜŀǊ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƎŀǘƘŜǊ ŘƻƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΗ 

оΦ aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊΩǎ YƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǳǎŜΥ aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ŀ мп 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀǘ ŀƎŜ т ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ aƛƭƛǘŀǊȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƛƴƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ǘƻ IƻƴƻǊπ
ŀǊȅ /ƻƭƻƴŜƭ ƛƴ ƻǳǊ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƻ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
aŀƧƻǊ ƛƴ ¢ƘŜ hƭŘ DǳŀǊŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀπ
ǊƛƴŜǎ /ƻǊǇǎΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ {ŀǿȅŜǊΩǎ 
{ǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜƴŘǎ ƻǾŜǊ рΣллл ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

пΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ άƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦέ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ bŀπ
ǝƻƴŀƭ wƻǎǘŜǊ tŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

рΦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΥ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [D!wΗ 

сΦ tŀǘǊƛƻǝǎƳΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƅȅ ȅƻǳǊ ƅŀƎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅΗ 

тΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ōǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
[D!wΚ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ  ¢Ǌȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άǇƛƎƎȅōŀŎƪƛƴƎέ [D!w 
ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘΦ  .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ [D!w ōŀŘƎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

уΦ bŜǿ [D!w IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ϧ aǳǎŜǳƳ wƻƻƳΥ  ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

 ω  ǎǘŜǇ ǎǘƻƻƭ  ω  ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 ω  ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ω  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

 ω  ŘŜǎƪ ǎǳǇǇƭƛŜǎ  ω  ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ǊŀǾŜƭ [ƻƎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊΗ  L ŀƳ ǎƻ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ϷмΣллл ŎƘŜŎƪ 
ŦǊƻƳ {ǳŜ {ƳƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ 
a hǊǊ /ƛǊŎƭŜ Імлр ƛƴ hƘƛƻ ŦƻǊ tŜǘǎ 
ŦƻǊ ±ŜǘǎΦ  L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ tŜǘǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

aȅ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 
ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ [D!w IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ϧ aǳǎŜǳƳ 
ƳƻǾŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  aȅ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǘŀǎƪ ŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜƴǘΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ 
нмǎǘΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ tbt [ȅƴƴŜ 
.ǳǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Wŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅΣ hƘƛƻ 
ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

GENERAL ORDERS  

bƻǊƳŀ {ƳƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀŘŜƭƛƴŜ wƻŎƪ  



¢ƘŜ .ǳƎƭŜ /ŀƭƭ п 

 

[D!w tƻŜǘǊȅ .ƻƻƪǎ ōŀŎƪ Lb {¢h/YΗ   

¢ƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ Ϸмл  Ǉƭǳǎ Ϸн ǎƘƛǇǇƛƴƎ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ [ȅƴƴŜ .ǳǊȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŜƭǇǎ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΦ  мллфр ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ wŘΦ  aŀǊǎƘŀƭƭǾƛƭƭŜΣ hI  ппспр  оол-урр-пнрм   tƳǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά[D!w IƛǎǘƻǊƛŀƴΩǎ CǳƴŘέ  

b9² t¦.[L{I95 IL{¢hw¸ hC ¢I9 [!5L9{ hC ¢I9 DΦ!ΦwΦ /haLbD {hhbΗ  

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ муопΦ   

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ [ǳŘƛƴƎǘƻƴΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƳƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ά{ŀǿȅŜǊΩǎ 
{ǘƻŎƪƛƴƎǎέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŜƴŘǎ ƻǾŜǊ рΣллл ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  aƛǎǎ {ŀǿȅŜǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ƭƛǧƭŜ ƭŀŘȅ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊ ǘƻǿƴΦ   

bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ DŜǧȅǎπ
ōǳǊƎ !ŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Φ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ŀǎ L ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŜǊȅ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  L ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ [D!w ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  {ǇƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ƛƴ муслǎ ŀǩǊŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿΦ   

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

Lƴ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ [ƻȅŀƭǘȅΣ  

aŀŘŜƭƛƴŜ wƻŎƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿƛƭŘŜǊπ
ƴŜǎǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ 
ōŜŀǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŀǊǎΣ ǿƻƭǾŜǎΣ 
ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƻǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ŜƴǘŜǊ όƴƻǿ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƛǘȅύ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ муоп ōȅ 
!ōǊŀƘŀƳ CǊŜŜǎŜΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅƻǊΦ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭπ
ƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
CƛƊȅ-ǎŜǾŜƴ ōȅ мурпΦ aŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ [ƛǾŜǊπ
ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀǿƳƛƭƭǎΣ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎΣ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎΣ ǎŀπ
ƭƻƻƴǎΣ ŦƻǳƴŘǊƛŜǎΣ ƎǊƛǎǘƳƛƭƭǎΣ 
ŎƭƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘŀƴƴŜǊπ
ƛŜǎΣ ŀ ǝƴ ǎƘƻǇΣ ŀ Ǝǳƴ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ 
ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ aŜŘƛƴŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘȅ ǎŜŀǘΦ 
 hǳǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦƻǊ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ р ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфлл ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нллоΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ƴƻǿ 
±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅΣ  ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ϧ¢ƘŜ CǊƻƎ WǳƳǇ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
hƘƛƻΦϦ {ƛƴŎŜ мфснΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ 
ŀƊŜǊ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴϥǎ ǎǘƻǊȅΣ Ϧ¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ WǳƳǇƛƴƎ CǊƻƎ ƻŦ 
/ŀƭŀǾŜǊŀǎ /ƻǳƴǘȅΦϦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅΩǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлΩǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘƛǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рΣтрлΦ ¢ƘŜ 
[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ LƴŎΦ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻπ
ŘŀȅΦ tƭŀƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлнп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƘŜƭŘ ƘŜǊŜΦ 

[D!w !ƴƴƻǳƴŎŜǎ bŜǿ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ aǳǎŜǳƳ 
 hǳǊ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ϧ aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ муоп [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅΣ hƘƛƻΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴƘŀōƛǘπ
ŜŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ aŜŘƛƴŀ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ ϧ ƛǎ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ  [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ aŜŘƛƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ мтфр ǘƻǿƴǎƘƛǇ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ 5ŀƴƛŜƭ /ƻƛǘ  ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
[ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл ŎŜƴǘǎ ŀƴ ŀŎǊŜΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜπ
ǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ƭŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǿŀƎŜǎΦ 



¢ƘŜ .ǳƎƭŜ /ŀƭƭ р 

 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ tŀǘǊƛƻǝŎ [ŜǎǎƻƴΥ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 
άL ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ CƭŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣτƻƴŜ ƴŀπ

ǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜτǿƛǘƘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ CǊŀƴŎƛǎ .ŜƭƭŀƳȅ 
ƛƴ муфнΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘΩǎ /ƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴΣ ŀ .ƻǎǘƻƴ ōŀǎŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

.ŜƭƭŀƳȅΩǎ άtƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜέ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘΩǎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ-{ŎƘƻƻƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ WŀƳŜǎ .Φ ¦ǇƘŀƳΣ 
ŀ ƳŀǊƪŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭπ
ƛǎƳ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƅŀƎǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜ 
ŀƴŘ .ŜƭƭŀƳȅ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎǎǳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ оорΦ 

¢ƘŜ tƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ мфунΣ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ 
/ƻƭǳƳōƛŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ²ƻǊƭŘΩǎ CŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ .ŜƭƭŀƳȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ƛƴ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜΦ  

.ȅ ǘƘŜ мфнлǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƛǘŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƻǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŜŘƎπ
ƛƴƎ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

Lƴ мфноΣ ǘƘŜ άƳȅέ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άǘƘŜ CƭŀƎέ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ άL ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ 
ς ƻƴŜ ƴŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜτǿƛǘƘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ CƭŀƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘŘŜŘ άƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣέ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻƴ WǳƴŜ ннΣ мфпнΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳΥ 

άL ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлǎΦ 
¢Ƙƛǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘƘŜƛǎƳ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ aŀǊȄƛǎǘ-[Ŝƴƛƴƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǳƴŘŜǊ DƻŘέ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǳƴŘŜǊ DƻŘέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ 
мфрнΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇŜǝǝƻƴƛƴƎ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΦ ¦Φ{Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƻǳƛǎ /Φ wŀōŀǳǘΣ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘ 
ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ мфрпΣ ƴƻ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŦǊƻƳ wŜǾŜǊŜƴŘ DŜƻǊƎŜ 5ƻŎƘŀǊǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
DŜǧȅǎōǳǊƎ !ŘŘǊŜǎǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά! bŜǿ .ƛǊǘƘ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳΦέ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ǳǊƎŜŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜΣ ŎƛǝƴƎ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ ǿƻǊŘǎ άǳƴŘŜǊ DƻŘέ ŀǎ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ¦{ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ 
мпΣ мфрп ōȅ ŀ Wƻƛƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƳŜƴŘƛƴƎ Ϡ п ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƎ /ƻŘŜ ŜƴŀŎǘπ
ŜŘ ƛƴ мфпнΦ ²ƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜŀŘǎΥ 

άL ǇƭŜŘƎŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ DƻŘΣ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ [ƛōŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 

²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƻƴŜ YŜƛǘƘ /ƛǊŎƭŜ Іо IƛǎǘƻǊƛŎ  
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
²ƻƻŘƭŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
.ȅ 5ǊΦ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ 
 ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
aŀȅ ол aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘǿƻ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōǳǊπ
ƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿƛǘƘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ YǳǊǘ 
5ǳƴǇƘȅ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƻƴŜ YŜƛǘƘ /ƛǊŎƭŜ Іо 
[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ƘƛǊƭŜȅ 5ǳƴǇƘȅ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀȅ ол ŀǘ мн taΦ 

5ǊΦ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊΣ ŀ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ŝƴǘƻƴ CǊŜƳƻƴǘ ¢Ŝƴǘ Ітф 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƻƴŜ YŜƛǘƘ /ƛǊŎƭŜ Іо ƳŜƳōŜǊΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ 
IŜƭŜƴ WΦ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǿƘƻ ƛƴ мфмп ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ǘŜƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ IŜƭŜƴΩǎ ǿƻǊŘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘπ
ŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƻƴŜ YŜƛǘƘ
ό[D!w /ƛǊŎƭŜ Іо ƴŀƳŜǎŀƪŜύΣ ¦ƴƛƻƴ {ƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ 
aƻƻǊŜ DǊŀƘŀƳΣ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ {ƻƭŘƛŜǊΣ ǿƘƻ ƭƛŜ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜΦ  

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƘŜƴ DǊŀƘŀƳ ŘƛŜŘΣ YŜƛǘƘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳΦ YŜƛǘƘ 
ƘŀŘ DǊŀƘŀƳΩǎ ǿƛŦŜΩǎ όWǳƭƛŀύ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ǘƻ 
ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻƳōπ
ǎǘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎǊŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƛǘƘ ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ƭŀȅƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9Ƴ ŀƴŘ [Ŝƴ .ŜŎƪŜǊΦ Lƴ мффтΣ 9ƳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ŝƴǘƻƴ 
CǊŜƳƻƴǘ ¢Ŝƴǘ Ітф ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ [ŜƴΣ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 
¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ /ŀƳǇ ІмнΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
{ƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 



¢ƘŜ .ǳƎƭŜ /ŀƭƭ с 

 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ /ƛǊŎƭŜ Ісс 
 
¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ 
/ƛǊŎƭŜ Ісс ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ bƻǊǘƻƴΣ Y{ ƻƴ 
Iǿȅ нуо ƻǊ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [Ŝōŀƴƻƴ .ŀǎƘ ƛƴ 
[ŜōŀƴƻƴΣ Y{ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƴŜǿ ǎƛǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜ 
Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

нлно [D!w bŀǝƻƴπ
ŀƭ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ 
 aŜŜǝƴƎ Řŀȅ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭΦ DǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴπ
ƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
WŜǊƻƳŜ Yƻǿŀƭǎƪƛ IŜ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[D!w ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ DƛƊŜŘ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǘƘ 
bǳƭƭ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ 
ǎƘŀǿƭΦ DƛƊǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǘƘ bǳƭƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎŀŀŎ wƛŎŜ 
/ƛǊŎƭŜ Іноо ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ a hǊǊ /ƛǊŎƭŜΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭπ
Ǿŀƴƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƘƛǊƭŜȅ 5ƛƴŜǎ ƎƛƊŜŘ ŀ ƪƴƻǘ ŀƴŘ ǝŜ ǉǳƛƭǘ ǘƻ 
{ƛǎǘŜǊ .ŜǘƘ bǳƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻƴ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ CƭƻǊŀƭ 5Ǌƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ Ϸнло ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [D!w IƻƳŜ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  
  
 ! ƴŜǿ ǎƛǎǘŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ŘŀȅΗ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ǎǘƭŜ ƛǎ ŀ 
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ L/¦ ŎƘŀǊƎŜ 
ƴǳǊǎŜ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘ ǳƴŎƭŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ 
.Ŝƭŀ ¢ǳǊƴŜǊ /ƭŀǊƪΦ {ƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ [ƻƻƪƻǳǘ /ƛǊŎƭŜΦ  
  
 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ 
ƭŜŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ !ǎ {ƛǎǘŜǊ aŀŘŜƭƛƴŜ wƻŎƪ ǿŀǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻŀǘƘΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ tbt 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
wƻŎƪΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ tbt [ȅƴƴŜ .ǳǊȅ ŀƴŘ tbt WǳŘȅ 
wƻŎƪ ǎǿƻǊŜ ƘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŀǎƘΣ ōŀŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƎŀǾŜƭΦ {ƛǎǘŜǊǎ DƭƻǊƛŀ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ 
{ŎƘŜƴȊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΗ DƭƻǊƛŀ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǘǊƛƻǝŎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ bƛπ
ŎƻƭŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ  

оǊŘ !ƴƴǳŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ hƴƭƛƴŜ ¢ǊƛǾƛŀ tŀǊǘȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘΣ т ǇƳ 9{¢κп ǇƳ t{¢ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
 
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 
¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ŀǘ  
 [D!w¢ǊƛǾƛŀtŀǊǘȅΦ9ǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ 
¶ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƴŀƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ о-р 
ƻǊ ƭŜǘ ǳǎ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ 

¶ ! ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
 
¢ǊƛǾƛŀ vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ƳƻǾƛŜǎΣ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ǊƛǾƛŀ tŀǊǘȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƘŜ [D!w 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜǘǎ ŦƻǊ 
±ŜǘǎΣ LƴŎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 


